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ENTREVISTA

“El crecimiento de nuestro grupo
durante la etapa 2012-2015 se situa
muy por encima del 500%”

Luis Pérez Bermejo Presidente de Radiotrans

El informe elaborado por el Financial Times FT 1000 que lis-
ta las empresas europeas de mayor crecimiento durante el
periodo que va desde 2012 a 2015, incluye a Radiotrans co-
mo una de las compafias espanolas mas innovadoras vy de
mas rapida evolucion. Actualmente comercializan sus pro-
ductos y servicios en mas de 25 paises y se situan en el
“Top 5" europeo en el sector de la ingenieria, suministro v
desarrollo de productos y soluciones en el ambito de las te-
lecomunicaciones profesionales y la seguridad.

£ Qué cifras de erecimiento
han registrado en los 1ilti-
mos anos?

De acuerdo con la publi-
.cacidén del Finantial Times,
el crecimiento de nuestro
grupo durante’ la etapa
2012-2015 se sinda muy por
encima del 500%, no obs-
tante, lo que a nosotros nos
gusta citar es el crecimiento
sostenido a lo largo de
nuestros 25 afios de histo-
"'1ia, un crecimiento superior
al 20%.

El pasado mes de abril
Radiotrans cumplié 25 afios
- de existencia; estamos muy
orgullosos de haber alcan-
zado el cuarto de siglo.

.El mayor porcentdaje de
empresas que forman par-
te del listado FT 1000 tie-
nen su base en Londres, se-
guidas de Paris, Mildn y
Berlin. ;Cudl es la formula
de éxito de Radiotrans co-
mo empresa con sede en
Madrid?

' Aungue nuestra sede so-
cial estd en la Comunidad

- de Madrid, en concreto en
Leganés, nunca hemos con-
siderado nuestro mercado
restringido a esta comuni-
dad. En los inicios focaliza-
mos nuestros esfuerzos co-
merciales en toda Espafia, y
hace ya mads de 15 afos to-
mamos la decision estraté-
gica de salir al exterior. En
primer lugar, creamos las
dos primeras filiales en Ma-
rruecos v Portugal, por sim-

riormente, y por proximi-

. dad cultural, decidimos dar

el salto a Latinoamérica,

donde actualmente tene-
mos sedes en Venezuela,

Colombia, Perti, Panamd y
Repiiblica Dominicana, y en
este afio hemos abierto una
delegacién en Italia.
Tenemos concentrada
nuestra actividad en dos
unidades de negocio inde-
pendientes: por un lado,
“Radiocomunicaciones”, y
por otro “Seguridad Elec-
trénica”. En ambas activida-

des somos lideres en Espa-

fia, referentes en unos ni-
chos muy concretos del sec-

tor de la seguridad y, ade-
mas, muy maduros.

¢Qué significé para Radio-
trans esta internacionali-
zacion?

Como ya he indicado,
nuestra actvidad se con-
centra en sectores muy ma-
duros, donde las cifras de
crecimiento son prdctica-
mente vegetativas, s por
ello y con el dnimo de se-
guir creciendo, por lo que
tomamos la decisidn de sa-
lir al exterior. ¥ 50-
mos conscientes que el cre-
cimiento de nuestro nego-
cio solo puede venir de la
mano de la ampliacién de
mercados potenciales.

La decision de salir al ex-
terior la tornamos cuando la
situacién de nuestra com-
pafiia en Espafia era inme-
jorable en cuanto a lideraz-
go y rentabilidad, lo que nos
permitié absorber sin ma-
yores problemas todos los
costes de aprendizaje y tam-
bién digerir una gran mult-
tud de imprevistos fruto de
nuestra inexperiencia en
mercados exteriores.

La internalizacién nos ha
forzado a pasar de ser una
Pyme, a ser una compaifia

transnacional con filiales ¥
Jointventures propios en 10
paises de tres continentes
distintos. También realiza-
mos exportaciones directas
desde Espafia, hoy en dia
vendemos nuestros produc-
tos ¥ servicios en mds de 25
paises.

En definitiva y volviendo
a nuestra fodrmula de éxito,
la clave estd en que nuestra
compafifa se centra en ha-
ber tenido la visién estraté-
gica hace ya mas de 15 afios
de internacionalizarnos, lo
cual nos forzé a cambiar el
modelo de gestidn, profe-
sionalizandolo, y que ha re-
dundando no-solo en un
mayor volumen de negocio,
sino también en [a genera-
cidn de rentabilidades supe-
riores a la media de nuestro
Sector,

La internalizacién tam-
bién nos ha forzado cam-
biar el modelo de gestidn,
hemos tenido que elaborar
planes estratégicos que in-
tegren los negocios de los
distintos paises, bajo un en-

* torno culhural ya muy diver-

50. Nuestro equipo humano
estd formado por personas
de mds de 10 nacionalida-
des, lo que nos enriquece
COMO empresa.

¢En qué consideran han
sido innovadores dentro
de su sector?

Por un lado, actuamos
COmo mayoristas, mante-
niendo una red de distribu-
cién en Espafia y en el exte-
rior de més de 300 empre-
sas, lo que nos otorga una
gran capilaridad, disaibu-
yendo productos de compa-
fiias lideres en el mundo de

“Disponemos de un potente

departamento de Ingenieria e
1+D+i que nos permite abordar
provectos que impliquen la
integracion de sistemas de

sofisticados”

la electrénica (Motorola,
UTC, etc.). ;

Por otro lado, dispone-
mos de un potente departa-
mento de Ingenieria e
I+D+i que nos permite
abordar proyectos que im-
pliquen la integracién de
sistemas de comunicacio-
nes complejos y sofistca-
dos. i

La innovacién en nues-
tro sector viene dada por
disponer de soluciones tec-
nolégicas asociadas al dlt-
mo estado del arte, y eso lo
conseguimos gracias al ni-
vel de nuestros parmers tec-
noldgicos y también a los
recursos y capacidades de
ingenieria que disponemos
COMO empresa, ¥ que nos si-
tiian entre las cinco prime-
ras compafiias de Europa en
NUESLTO 5eCtor.

sicamente en el campo de la
seguridad, pero también en

comunicaciones complejos v

la industria y el wansporte.
Los productos que ponemos
en el mercado tienen como
objetivo mejorar la seguri-
dad de las personas y de las
instalaciones, asi como la
mejora de eficiencias. En
Radiocomunicaciones dise-
fiamos e instalamos redes
dirigidas a la seguridad pi-
blica, privada, Utdlities
(agua, gas), industria y
energia. Las redes tipicas es-
tin compuestas por infraes-
tructuras de comunicacio-
nes con ceniros de control y
repetidores para incremen-
tar coberturas, asi como
equipos mdviles y portitles
(emisoras y walky talkys).
En Seguridad Electrdnica el
foco es la intrusidn, el con-
trol de accesos, CCTV, fue-
20, etc.

;De qué forma esperan
crecer en los proximos
anos?

Creemos que nuesto
crecimiento viene determi-
nado por la ampliacidn de
los rerritorios donde opera-

mos, asi como la incorpora-
cidn de nuevas lineas de ne-
gocio que tengan sinergia
con los productos y servi-
cios que hoy en dia pone-
mos en el mercado. No obs-
tante, los cambios tecnold-
gicos se producen hoy en
dia a grandes velocidades,
por lo que hay que estar ex-
pectante para poder absor-
ber de forma inmediata
esas nuevas tecnologias que
puedan surgir en los secto-
res en los que nos move-
TMos.

Por iiltimo, ;qué nuevos
proyectos tienen en men-
te?

A corto plazo hemos ela-
borado un plan estratégico
que define las actuaciones
de Radiotrans para el perio-
do 2017-2025, en el que se
fijan las prioridades que de-
bemos abordar en los proxi-
mos tres afios, que no son
otras que consolidar el ne-
gocio de las dos iltimas f-
liales que hemos creado en
Italia ¥ en Repiiblica Domi-
nicana y redefinir la linea
de productos y servicios
que ofrecernos al mercado
en la 1ltima fase del plan

(% Radiotrans



